Migrationsforscher: Hochqualifizierte wollen
flache Hierarchien

Klaus J. Bade im Gesprach mit Regi-
na Brinkmann

Angesichts der Abwanderung von
Fachkraften aus Deutschiand hat der
Vorsitzende des Sachverstéandigenra-
tes fur Integration und Migration, Klaus
Bade, einschneidende Anderungen des
Steuer- und Gewerberechts ange-
mahntt. In Neuseeland brauche man
beispielsweise fiir die Griindung eines
Unternehmens bloR drei Tage, hierzu-
lande kénne das Monate dauern.

Regina Brinkmann: Nichts wie weg
aus Deutschland - sagen jahrlich zehn-
tausende Fachkrafte und verlassen das
Land. Arbeitsmarkte in Irland, der
Schweiz, den USA oder Irland lockten
bislang mit besseren Jobchancen und
Gehaltern. Doch mit der internationalen
Wirtschaftskrise hat sich das Blatt ge-
wendet. Immer mehr Deutsche bekom-
men jetzt im Ausland den rauen Wind
der Krise zu spiren, missen sich mit
weniger Geld zufrieden geben oder ver-
lieren ihren Job und packen ihre Koffer
fur die Heimkehr nach Deutschland.
Trotzdem schlagt der Sachverstandi-
genrat fur Integration und Migration in
einer aktuellen Studie Alarm und warnt
vor den gravierenden Folgen der Ab-
wanderung von Hochqualifizierten. Wie
berechtigt ist denn diese Sorge, wenn
immer mehr Deutsche dem Ausland in
Zeiten der Wirtschaftskrise den Riicken
kehren. Das habe ich den Ratsvorsit-
zenden und Migrationsforscher Klaus
Bade vor dieser Sendung gefragt.

Klaus J. Bade: Zunachst missen wir
mal fragen, ob die Ruckkehrer in grole-
rer Zahl tberhaupt kommen oder ob es
sich dabei nur um das handelt, was wir

Nichts wie weg aus Deutschland

Ruckwanderungsneigung nennen, also
die Anfrage bei entsprechenden Stel-
len, ob es diese oder jene Jobs in
Deutschland gibt. Aber selbst nehmen
wir einmal an, sie kamen zuriick, dann
werden sie Deutschland mit anderen
Augen sehen, weil sie Deutschland se-
hen, den deutschen Markt sehen vor
dem Hintergrund der im Ausland ge-
machten Erfahrungen. Sie vergleichen
also starker.

Brinkmann: Und das halt sie nicht dau-
erhaft im Land?

Bade: Keiner ist der liebe Gott und
kann in die Zukunft schauen, aber je-
denfalls sind das die Kandidaten, die
am ehesten wieder gehen.

Brinkmann: Was vertreibt denn die
Hochqualifizierten aus Deutschland?

Bade: Die Motive, die genannt wer-
den, sind immer wieder die gleichen. Es
wird einerseits gesagt, man rechnet mit
besserem Einkommen, manchmal rela-
tiviert sich das im Blick auf den héhe-
ren Lebensstandard - in der Schweiz ist
das ja ganz unterschiedlich, jeder Kan-
ton hat seine eigene Steuerregelungen,
in England verdient man durchaus nicht
mehr. Das zweite Argument, das im-
mer wieder genannt wird, smd ﬂachere
Hierarchien, also nicht so steile Be- |
triebshierarchien, insbesondere in Kran-
kenh&usern wie in Deutschland. Das
Dritte, was gerade bei Mittelstandlern
gesagt wird, ist das komphznerte Steuer—
system in Deutschland, das andernorts
nicht der Fall ist. Ein viertes Argument,
das immer wieder genannt wird, ist ei-
ne Tendenz zur Uberregullerung gera-
de im gewerbllcméfé‘lc-:h bei Selbst-

standigen, die gehen. Es gibt dann das
allgemeine Argument, schneller voran-
zukommen, in seiner Leistungsbereit-
schaﬂ mehr anerkannt zu werden. Und
dann kommen eine ganze Menge von
mentalen Argumenten: Uber dem Land
liege sowas Ahnliches wie ein depres-
siver Schleier, man suche nach einer
neuen Aufbruchstimmung und derglei-
chen mehr. Aus diesem Gesamtzusam-
menhang ergeben sich die Argumente.
Meistens sind sie sehr konkret

Brinkmann: Was muss sich denn da
noch konkret @ndern, damit die Firma
Deutschland, wie Sie sie ja nennen, ih-
re Personalprobleme in den Griff be-
kommt?

Bade: Das ist eine sehr gute Frage.
Die liegt naturlich jenseits unserer Zu-
standigkeit als Sachverstandigenrat fir
Integration und Migration. Wir kénnen
diese Felder nur ansprechen und sa-
gen, Vorsicht Leute, da blinkt etwas, ihr
musst euch darum kiimmern. Wir mus-
sen natlrlich dariber nachdenken, wie
wir dieses Land im Inneren fir Hoch-
qualifizierte attraktiver machen und
auch nach auBen. Im Grunde genom-
men ist Deutschland unter Wert in der
offentlichen Diskussion verkauft, das ist
wie ein schmuckes Auto, das standig
mit einer verdreckten Karosserie her-
umféhrt, sodass man gar nicht genau
erkennen kann, was das eigentlich fur
eine Marke ist, namlich eine ziemlich
hochkaratige Marke. Da missen wir
sehr viel fur tun und auch im Inneren ei-
niges verbessern.

Brinkmann: Ja, aber offensichtlich ist
das eine Marke, die ja die Hochqualifi-
zierten jetzt hier in diesem Land schon




mal nicht mehr erkennen kénnen.

Bade: Weil ganz bestimmte Dinge
hier schlechter ausgepragt sind als im
Ausland. Wir haben zum Beispiel,
wenn wir in dem mentalen Bereich
bleiben wollen, eine ausgepragte Nei-
gung zu einer Neidkultur in der Bun-
desrepublik Deutschland. Wenn man in
den USA sagt, "this is a 100.000-dol-
lar-man" oder so was Ahnliches, dann
sagen viele Amerikaner, Donnerwetter,
der muss aber was kénnen, wenn er
so viel Geld verdient. In Deutschland
heillt die Frage: Warum krieg ich das
Geld eigentlich nicht, was der kriegt?
Das ist ein mentales Problem, das Sie
natirlich nicht mit einer Stellschraube
andern kénnen. Aber man kann nattir-
lich einiges dafur tun, dass die Bedin-
gungen, was die steilen oder flachen
Hierarchien angeht, in der Bundesre-

i

publik Deutschland sich etwas andern.
Man kann natiirlich einiges andern im
Blick auf das Steuersystem, man kann
einiges andern im Blick auf die Uberre-
gulierungen im gewerberechtlichen Be-
reich. Griinden Sie doch in Deutsch-
land mal ein Unternehmen. In Neusee-
land oder in Australien brauchen Sie
dafur drei Tage, bei uns mussen Sie
die Tage in Monaten rechnen.

Brinkmann: Abwanderung ist ja auch
Ausdruck fur internationale Mobilitat.
Koénnen Sie dieser Mobilitat auch et-
was Positives abgewinnen?

Bade: Aber absolut! Internationale
Mobilitat kann ein ungeheurer Gewinn
sein fur ein Land, aber es ist eben der-
zeit ein gern erzahltes Méarchen, das
nicht wahrer wird dadurch, dass man
es immer wieder erzahlt, dass man

Abwanderer rechnen in der Ferne mit einem besserem Einkommen. (Bild: AP)

sagt, und wenn sie nicht gestorben
sind, dann kehren sie alle wieder mit
einem riesigen Fullhorn von Innovatio-
nen, das sie Uber das Land ausgieRen.
Das ist in diesem MaRe offenkundig
nicht der Fall. Wichtig ist bei der inter-
nationalen Mobilitat, dass dem Ab-
strom von Innovation auch ein Zu-
strom von Innovation entspricht. Dabei
ist es volkswirtschaftlich vollkommen
egal, ob dieser Zustrom {iber Deut-
sche oder Uber die Kopfe von Auslan-
dern ins Land kommt.
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