WirtschaftsWoche, 23. 6. 2008

Die Zahl der Auswanderer steigt und steigt.
Besonders die Leistungsstarken kehren der Heimat den
Rucken. Eine exklusive Studie zeigt, warum so viele Deutsche
ihr Gluck in der Ferne suchen.

in kleines bisschen, sagt Clemens
Fuest, fiihle er sich schon wie ein

o Verriiter. Wie einer, der seine Ge-

. trenen im Stich lasst, die Koffer
4 packt und sich aus dem Staub
macht. Fuest ist Finanzwissenschaftler an

der Universitit Koln, er gilt als einer der for-
schungsstarksten Okonomen seines Jahr-
gs und geniefit internationales Renom-

mee. Der 39-Jahrige hat in jungen Jahren so
ziemlich alles erreicht, was ein Volkswirt in
Deutschland erreichen kann. Fuest kam ins
Gritbeln: ,Machte ich jetzt 29 Jahre bis zur
Pension so weitermachen?“

Der Kélner hat diese Frage mit Nein be-

antwortet und einen Entschluss gefasst, der
sein ganzes Leben umkrempeln wird: Er

wechselt in wenigen Wochen an die Univer-
sitit Oxford. Dort wird er am Centre of
Business Taxation endlich genug Zeit ha-
ben, tagelang vor sich hin zu forschen. Er
wird Tiir an Tiir mit den Besten seines Fa-
ches arbeiten, und er wird sehr anstindig
verdienen. Zugleich ldsst er den zeitfressen-
den Verwaltungskram eines deutschen
Lehrstuhlinhabers hinter sich, ebenso die
Pflicht, neun Stunden pro Woche im Hor-
saal zu stehen. Fuest, ein Zahlenmensch,
der nicht zum Pathos neigt, strahlt aus sei-
nen blauen Augen, wenn er sagt: , Fiir mich
geht da ein Traum in Exfiilllung”

Der Wissenschaftler geh6rt zu den Tau-
senden hoch qualifizierter Deutscher, die
der Heimat Adieu sagen und sich in das

Abenteuer Ausland stiirzen. Sein Abgang ist
ein herber Verlust fiir die Uni, wenn nicht

fiir die gesamte deutsche Volkswirtschafts-

lehre. TFuests Weggang wird in der Woan- :
derungsstatistik im néchsten Jahr auftau-

chen. Sehr wahrscheinlich, dass bis dahin
die Zahl der Auswanderer erncut steigen

wird - wie schon in der gerade veroffent-
lichten Statistik fiir 2007 und wie auch in
den Jahren zuvor: In den vergangenen sechs
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Jahren stieg die Zahl deutscher Auswan- :
dererum 47 Prozent. Allein im vergangenen
Jahr packten 161000 Deutsche ihre Koffer, :
das entspricht ziemlich genau der Einwobh- |
nerzahl von Osnabriick. Vermutlich ist die i
Gruppe der Abtriinnigen sogar um ein Drit-
tel groBer, sagen Forscher. Denn die » °
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Heimatgefiihle bleiben
Wollen Sie nach Deutschland zur{ickkehren?”

Ja/ ;
moglicher- Nein
weise
gerundet; Quelle: Prognos, Umfrage unter 1410 im Aus- schafts
land lebenden deutschen Fach- und Filhrungskréften Woche I

Statistik erfasst nur diejenigen, die sich ord-
nungsgemil abmelden.

Die Folgen der Auswanderungswelle
werden in Politik und Wissenschaft kontro-
vers diskutiert. Die einen befiirchten den
sogenannten Brain Drain und glauben,
dass Deutschland geistig verdde. Vor allem
die gut Qualifizierten gehen, die Leistungs-
starken, Selbstbewussten, Risikobereiten.
Diese Talente fehlen der Wissenschaft als
Ideenlieferanten und Lehrende, sie fehlen
den Unternehmen als Fachkrifte, sie fehlen
dem Staat als Steuerzahler, dem Standort
als Griinder. Und sie fehlen der Gesell-
schaft als Vorbilder.

Andere Experten warnen vor einer Dra-
matisierung des Problems und weisen da-
taufl hin, dass einige Auswanderer zuriick-

kehren (wollen), dass sich zudem die Ar-
beitswelt und damit der Wettbewerb um die
kliigsten Kopfe immer stérker internationa-
lisiert und deshalb mehr Menschen aus Kar-
rieregriinden das Land verlassen. Der
Standort im weltweiten Wettbewerb miisse
attraktiv genug bleiben, damit Auswanderer
zuriickkehren — und hoch qualifizierte Fin-

wanderer nach Deutschland kommen.

Beides richtig, glaubt der renommierte
Migrationsforscher Klaus Bade. ,Vor allem
aber ist Auswanderung eine Abstimmung
mit FiiBen, ein Indiz, dass etwas nicht
stimmt in diesem Land.“ Man miisse die
Motive der Auswanderer erforschen, die
Probleme klar benennen und beseitigen.
Bade erkennt einen doppelten Nutzen:

 Stefanie
Robert

Die promovierte
Arztin lebt seit
sieben Jahren in
London und arbei-
tet in einer Klinik
B  am Stadtrand.

,Genau die Griinde, mit denen Deuische
ihre Auswanderung erkldren, halten auch
gut ausgebildete Auslinder davon ab, nach
Deutschland zu kommen.” Jahrelang hitten
die Politiker Ursachenforschung vernach-
lassigt. ,Da will einfach keiner so richtig
ran, sagt Bade, ,,denn dann geht es ans Fin-
gemachte.

Das Wegducken funktionierte anch des-
halb so gut, weil iiber Auswanderer naturge-
miB schwer zu forschen ist: Sie leben iiber-
all verstreut in der Welt. Die Datenlage ist
uniibersichtlich; Statistiken, oft genug un-
genau, beleuchten meist nur einzelne Be-
rufsgruppen. Viele Fragen sind offen:
Fliichten die Auswanderer aus Deutsch-
land, weil sie die Nase voll haben von der
kalten Steuerprogression, den schlechten

26

Wirtschaftswoche | 23.6.2008 | Nr. 26

FOTO: JP MASCLET FUR WIRTSCHAFTSWQCHE



Aufstiegschancen und der wuchernden Bii-
rokratie? Oder sind es die verlockenden
Karrierechancen im Ausland, denen sie
nicht widerstehen kénnen? Und vor allem:
Wollen sie jemals wieder zuriickkommen ~
und wenn ja, aus welchen Griinden?

Erstmals bringt jetzt das Forschungsinsti-
tut Prognos Licht in das statistische Dunkel.
In einer umfangreichen Studie haben die
Prognos-Leute im Auftrag des Bundeswirt-
schaftsministeriums die Motive ausgewan-
derter Fach- und Fithrungskriifte aus Wirt-
schaft und Wissenschaft untersucht. 1400
im Ausland lebende Deutsche beantworte-
ten den Prognos-Fragebogen, die Ergebnis-
se liegen der WirtschaftsWoche exklusiv
vor. Wichtigster Befund der Studie: 68 Pro-
zent der Befragten erhofften sich von ihrem
Wechsel ins Ausland einen besseren Job
und mehr Geld. 38 Prozent gaben an, dass
auch die hohe Steuer- und Abgabenlast ein
Grund dafiir war, das Land zu verlassen, 31
Prozent stérten sich an der Biirokratie (sie-
he Grafik Seite 28).

Damit bestiitigen die Forscher, was viele
befiirchtet hatten. An erster Stelle stehen er-
wartungsgemil Karrieremotive, auf der an-
deren Seite sind es aber auch fiskalische
Griinde, die die Menschen aus der Heimat
vertreiben. Ein fataler Kreislauf: Aus-
gerechnet gut verdienende Steuer- und Ab-
gabenzahler, die das Land dringend
braucht, fliichten vor hohen Steuern.

Forscher Bade glaubt sogar, dass dies
erst der Anfang ist. Er beobachtet eine zu-
nehmende Proteststimmung in der Mittel-
schicht. ,,Der radikale Schritt des Auswan-
derns wird auch wegen unseres Steuersys-
tems und der Bevormundungsbiirokratie
erstmals zu einer ernsthaften Alternative.
Die Prognos-Studie belegt diesen Zusam-
menhang. Je hoher das Einkommen der Be-
fragten ist, desto wichtiger wird fiir sie das
Auswandermotiv der hohen Steuerlast.

Wenn die Biirger erst einmal das Land
verlassen haben und ihnen die Integration
in der Fremde gelungen ist, dann will fast
die Hiilfte nicht mehr zuriick. Immerhin 46
Prozent geben an, dass sie sich eine Riick-
kehr vorstellen kénnen, sieben Prozent pla-
nen konkret ihre Riickkehr. Das wichtigste
Riickkehrmotiv ist rein privater Natur: Die
Auswanderer wollen wieder niher bei den
Familienangehérigen leben.

Aus diesem Grund spielt anch Stefanie
Robert mit dem Gedanken, nach Deutsch-
land zuriickzukehren. Die promovierte
Arztin arbeitet in einer Klinik am Londo-
ner Stadtrand. Ihr Vater, der im westfili-
schen Dorsten lebt, hat gerade eine schwe-

re Krankheit iiberstanden. Es geht ithm wie-
der besser, trotzdem mdochte Stefanie Ro-
bert kiinftig ndher bei den Eltern wohnen.
»Mit zunehmenden Alter wird das fiir mich
immer wichtiger®, sagt sie.

Die 33-Jahrige gehort einer Berufsgrup-

pe an, die es besonders héufig ins Ausland |

zieht, vor allem nach GroBbritannien. Die
Bundesirztekammer schitzt, dass etwa
19000 deutsche Arzte jenseits der Grenze
praktizieren, weil sie mit dem Gehalt, den
Arbeitszeiten und dem UbermaB an Biiro-
kratie nicht zufrieden sind — Arzte, die nun
in vielen Kliniken und in Teilen Ost-
deutschlands auch als niedergelassene Arz-
te schmerzlich vermisst werden.

Auch Stefanie Robert litt unter der star-
ren Krankenhaushierarchie und den strik-
ten Vorschriften. Wihrend des Studiums
durfte sie in Deutschland nicht einmal den
Patienten Blut abnehmen. Dann ging sie
nach Wales und war sofort in das Klinik-
team integriert. ,Ich wusste gar nicht®, sagt
die Arztin, ,wie schon das Arbeiten ohne
Biirokratie und starre Hierarchien in einem
internationalen Team sein kann.”

Diese Erfahrung hatte sie darin be-
stirkt, auf Dauer in England zu arbeiten.
Seit sieben Jahren lebt die Medizinerin nun
auf der Insel. Doch allmihlich bekommt
das makellose Bild vom Arztepamdles
GroBbritannien Flecken. Die Arztin ver
zweifelt inzwischen an dem chronisch

klammen englischen Gesundheitssystem. |
sWenn in einem hochentwickelten Land |

Notfallpatienten mangels freier Betten ab-
gelehnt werden miissen, kann etwas nicht
stimmen.“ Auch die Kriminalitit in der
GroBstadt beunruhigt die junge Frau. Viel-
leicht, sagt sie, habe sie erst ins Ausland ge-
hen miissen, um zu sehen, dass in Deutsch-
land doch nicht alles so schlecht sei.

Das sieht Wulf Goretzky dhnlich. Der
49-jahrige Volkswirt hat die vergangenen
17 Jahre im Ausland als Wirtschaftsforderer
und Regierungsberater gearbeitet. Jetzt
macht er Schluss mit dem Seemannsleben.
»lrgendwann®, sagt er, ,will man wissen, wo
man hingehort* Seine neue Heimat heifit
Cottbus, er leitet dort die Wirtschaftsfor-
derung der Stadt und profitiert von seinen

internationalen Kontakten. Als er wegging, |
kam ihm Deutschland zu starr und unbe- |

weglich vor. Jetzt ist er erstaunt, wie gut das
Land funktioniert. Goretzky, der in ins-
gesamt 40 Lindern gearbeitet hat, sagt:
»Die Deutschen jammern auf verdammt
hohem Niveau.”

Viele Auswanderer kommen frither
oder spiteran diesen Punkt. Darin liegt eine
grofBle Chance fiir den Standort Deutsch- »

Nr. 26 123.6.2008 | WirtschaftsWoche 2.7

Postbank Aktuell

Postbank Giro plus

Das kostenlose* Girokonto

Postbank Quartal-Sparen

p.a. bis zu

Postbank Privatkredit
Schon ab

BHW Baufinanzierung

In 24 Stunden*- sonst 100 € Gutschrift

BHW AUCH IM JUNI!

KONTINGENT

JETZT EXTRAGUNSTIGE KONDITIONEN SICHERN.

Angebot freibleibend.

Mehr Informationen: 0180 3040500

(9 Cent/Min.), www.postbank.de, in lhrer
Filiale oder bei der Postbank Finanzberatung,
unserem mobilen Vertrieb, unter

0180 3020888 (9 Cent/Min.).

Die Preise beziehen sich auf Anrufe aus dem
Festnetz der Dt. Telekom; ggf. abweichende
Mobilfunktarife.

Y (4 POstbank




Wulf
Goretzky

Der Volkswirt hat
17 Jahre lang in 40
Landern als Wirt-
schaftsforderer und
Regierungsberater
gearbeitet. Jetzt ist
Schluss mit dem
Seemannsleben:
Goretzky leitet seit
einigen Monaten die
Wirtschaftsforderung
der Stadt Cotthus.

land. Sollte die Arztin Robert den Ent-
schluss fassen, GroBbritannien zu verlassen,
kehrt sie fachlich und persénlich gereift zu-
riick. Sie wiére ein Beispiel fiir das, was Mi-
grationsforscher neudeutsch Brain Circula-
tion nennen: Ein Kreislauf der Besten, ein
globales Kommen und Gehen. Die befriste-
te Abwesenheit von Teilen der Bildungselite
wire dann kein volkswirtschaftlicher Ver-
lust, sondern am Fnde gar ein Gewinn.

Diese Meinung vertreten viele Forscher,
die sich mit den Wanderungen von hoch
Qualifizierten beschiftigten. Einer von ih-
nen ist Oliver Koppel vom Institut der deut-
schen Wirtschaft (TW) Koln. Er will am
Donnerstag eine Studie vorstellen, die die
Brain-Drain-Debatte neu befeuern diirfte.
Koppel hat simtliche Wanderungsstatisti-
ken ausgewertet, alle Zu- und Abginge sal-
diert und kommt zu dem Ergebnis, dass
Deutschland mehr auslindische hoch Qua-
lifizierte anlockt, als es an andere Linder
verliert. Genaue Zahlen will er noch nicht
preisgeben. Nur so viel: ,Das Gerede vom
Brain Drain ist Kokolores, es handelt sich
eher um ein gefiihltes Phdanomen.”

Das bedeutet aber nicht, dass sich die
Politiker zuriicklehnen kénnen: ,,Denn wir
gewinnen nicht genug hoch Qualifizierte,
um die Engpisse etwa bei Ingenieuren
oder Informatikern kompensieren zu kén-
nen®, sagt Koppel. Das IW schligt vor, das
Einwanderungsrecht um ein Punktesystem
zu erginzen, mit dem Deutschland den Zu-

zug von Auslindern bedarfsgerechter steu-
ern kann. Im Gegensatz zu sehr eng gefi-
cherten Punktesystemen wie in Australien
empfiehlt das IW, generell Akademikern
die Einwanderung und Ansiedlung zu er-
leichtern. Wichtig sei zudem, den bereits
Zugewanderten mehr Bildungschancen zu
ertffnen und sie besser zu integrieren.

Das ist bitter nétig. Immer mehr Ein-
wanderer werden zu Auswanderern. Ka-
muran Sezer, Chef des Krefelder For-
schungsinstituts futureorg, sorgte jiingst fiir
Schlagzeilen, als er Zwischenergebnisse ei-
ner Umfrage unter 250 tiirkischen und tiir-
kischstimmigen Akademikern verdffent-
lichte. 38 Prozent gaben an, dass sie in die
Tiirkei auswandern wollen. ,Ein wichtiger
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Grund ist offenbar, dass sie sich in Deutsch-
land nicht heimisch fithlen®, sagt Sezer.

Erick Tambo von der Uni Dortmund
kennt dieses Gefithl. Der Informatiker
stammt aus Kamerun, promoviert an der
Fernuni Hagen und berdt in Dortmund
auslindische Studierende. Zwar habe sich
die Rechtsprechung gebessert, aber nach
dem Studium ziehe es viele Auslander trotz-
dem in andere Linder. ,Die Auslinderbe-
hérden®, sagt Tambo, ,vermitteln oft das
Gefiihl, dass man nicht erwiinscht ist.“ Er
iiberlegt ebenfalls, Deutschland nach der
Promotion zu verlassen — nach Kanada.

Wiihrend auslindische Akademiker auf
gepackten Koffern sitzen, konzentrieren
sich Politiker darauf, fahnenfliichtige deut-
sche Wissenschaftler wieder einzufangen.
Bundeslinder wie Nordrhein-Westfalen be-
lohnen Riickkehrer mit Férdermitteln fiir
den Aufbau einer Forschungsgruppe. Stif-
tungen und Unternehmen bauen Briicken-
kispfe wie die German Scholars Organizati-
on, um den Kontakt zu deutschen Wissen-
schaftlern in den USA zu pflegen, oder lo-
ben Professuren aus.

Solche Initiativen sind wichtig. Zumal
die Hochschulen im wohl gréBten Reform-
prozess ihrer Geschichte stecken. Viele
Neuerungen, etwa die Autonomie, sind
nach Meinung von Experten sinnvoll, doch
die ohnehin schon zerfranste Hochschul-
landschaft wird dadurch nicht {ibersicht-
licher. Die Bestimmungen unterscheiden
sich von Bundesland zu Bundesland. Deut-
sche Forscher, die im Ausland arbeiten, bli-
cken kaum noch durch.

Die Probleme dagegen sprechen sich
schnell herum: Das Rekrutieren von Pro-
fessoren ist langwierig, die Bezahlung lau-
sig. Ein Professor der Besoldungsstufe W2
verdient nicht mehr als ein Realschullehrer.
Noch dazu deckelt der sogenannte Ver-
gaberahmen die Professorengehalter an ei-
ner Hochschule. Dies hat zur Folge, dass
sich die Professoren einen teuren, aber gu-
ten Kandidaten aus dem Ausland oft nicht
leisten wollen, weil die Verpflichtung die ei-
genen Gehaltsperspektiven verschlechtert.

In anderen Lindern sind die Hoch-
schulen nicht so knauserig. Aufstrebende
Nationen wie Indien und China dridngen
auf den internationalen Bildungsmarkt und
saugen mit viel Geld gute Wissenschaftler
ab. ,Uberall in der Welt*, sagt Georg Schiit-
te, Generalsekretir der Alexander von
Humboldt-Stiftung, ,,bilden sich Enklaven
der Spitzenforschung, alle machen Jagd anf
die besten Képfe.*

Auch auf die Deutschen. =
andreas.grosse-halbuer@wiwo.de
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