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Talente

fordern

Wahrend die deutsche Politik die Integration lange
vernachlassigt hat, schafft die Wirtschaft erfreuliche
Fakten: Millionen von Migranten finden in Unternehmen
Arbeit, Anerkennung — und den Zugang zu Deutschland.

ein, ,Brand of Choice* ist
weder  Tiirkisch  noch
Deutsch. Und trotzdem fal-
len die drei Worte haufiger
als jeder deutsche oder gar
tiirkische Ausdruck, wenn aus der Tiirkei
stammende Mitarbeiter der Kélner Ford-
Werke iiber ihre Arbeit berichten. Dass
Ford zur ,Marke der Wahl“werden soll, war
anfangs ein Werbespruch, der sich an poten-
zielle Kunden in der Englisch sprechenden
Welt richtete. Inzwischen driickt ,,Brand of
Choice“ die Identifikation der Tiirken mit
Ford aus. Die Tiirken in Deutschland wie in
der Tiirkei sollen Ford-Autos gleichsam aus
Patriotismus schitzen und kaufen.

Rund 4000 der knapp 18 000 Ford-Be-
schiftigten im Kolner Norden sind Tiirken
oder Kinder tiirkischer Zuwanderer mit
deutschem Pass. Ford in Kéln war das erste
deutsche Unternehmen, das mit der Anwer-
bung von Mitarbeitern in der Tiirkei be-
gann, als das 1961 rechtlich mdéglich gewor-
den war. Diese Anfangszeit, als die Werks-
leitung ihre Kantinenkdche noch davon
iiberzeugen musste, jeden Mittag mindes-
tens ein Essen garantiert ohne Schweine-
fleisch auszugeben, ist lange vorbei. Das ist
heute ebenso selbstverstindlich wie
Deutschkurse des Konzerns fiir tiirkische
Mitarbeiter und Gebetsraume fiir Muslime

auf dem Firmengeldnde. Eine , Turkish Re-
source Group“ (TRG), in der vor allem qua-
lifizierte Mitarbeiter mit tiirkischem Back-
ground mitmachen, aber auch Arbeiter aus
der Produktion und deutsche Kollegen,
kdmpft jetzt dafiir, ,tirkische und deutsche
Kollegen, die in Rekrutierung und Per-
sonalentwicklung bei Ford involviert sind,
fiir Diversity zu sensibilisieren®, so Entwick-
lungsingenieur Ali Gégercin. ,Diversity®,
das heift in der Konzernsprache von Ford
die Forderung von Minderheiten in der Be-
legschaft — im Interesse aller Beteiligten.

uUnd die Ziele werden
immer ehrgeiziger: Es
geht nicht nur darum,
junge Tiirken in gute Aus-
bildungswege zu bringen,
auch nicht nur darum, die
anspruchsvollsten tech-
nischen Karrierewege fiir
moglichst viele Kinder
wenig qualifizierter El-
tern zu 6ffnen. Die Diver-
sity-Leute von Ford ha-

ben sich inzwischen das |
Ziel gesetzt, vor allem tiir-
kische M#dchen in tech- |
nische Ausbildungswege

zu bringen. i

Gastarbeiterankunft 1964
Fremde wurden Einwanderer

So viel gelebte Integration wagen sich
die meisten Politiker hier zu Lande nicht
einmal in ihren kiihnsten Triumen vor-
zustellen. Bis vor wenigen Jahren stand das
Wort ,Einwanderung® auf dem politischen
Index, wurden Integrationsdefizite ignoriert
oder als multikulturelles Anderssein ver-
klart.

Doch nun, angesichts massiver Integra-
tionsprobleme vieler der rund 15 Millionen
Biirger mit Migrationshintergrund, luden
Bundeskanzlerin Angela Merkel und ihre
Auslinderbeauftragte Maria Bshmer zum
Gipfel ins Kanzleramt ein
und erklédrten Integration
zur nationalen Herausfor-
derung. ,Leider 25 Jahre
zu spit®, bedauert Helmut
Hochschild, kommissari-
scher Leiter der Riitli-

dem Hilferuf des Lehrer-
kollegiums erst den An-
stoB fiir den Integrations-
gipfel lieferte.

Auch der Osnabrii-
cker Migrationsforscher
Klaus Bade kritisiert:
LHatte sich Deutschland
frither dazu bekannt, ein
Einwanderungsland zu »

Schule in Berlin, die mit |
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1 Integration

! RANCH

Schiilerinnen der Riitli-Hauptschule in Berlin Der Integrationsgipfel kommt viel zu spat

sein, und durch eine gezielte Politik des Fér-

derns und Forderns den Migranten eine

Perspektive geboten, hétten wir heute weni-

ger Probleme* (siehe Interview Seite 27).

Im Gegensatz dazu hat sich die Wirt-

schaft schon frithzeitig diesen Aufgaben ge-
stellt, schon aus rationalem Kalkill und Ei-
geninteresse. In Deutschlands Unterneh-
men sind rund drei Millionen Arbeitneh-
mer beschiftigt, die einen ausldndischen
Pass haben. Jeder zwolfte Arbeiter oder An-
gestellte zwischen Flensburg und Fiissen ist
kein Deutscher.

,Ohne auslindische Fachkrifte, Unter-

nehmer und Auszubildende ist das deutsche
Handwerk nicht denkbar®, sagt der Pri-
sident des Zentralverbandes des Deutschen
Handwerks (ZDH), Otto Kentzler. ,Ich un-
terschreibe®, konstatiert Bundesinnenminis-
ter Wolfgang Schiuble, ., dass die Wirtschaft
einer der wichtigsten Integrationsmotoren
ist.“ Wenn nicht gar der wichtigste, denn, so
Schiuble: ,,Ohne Arbeit gibt es keine Inte-
gration.”

Wie erfolgreich Integration am Arbeits-
markt funktioniert, wei3 Kentzler aus eige-
ner Erfahrung. Der Dortmunder beschiftigt
in seinem 40 Mann starken Dachdecker-
betrieb auch Auslinder. ,Allerdings nur
zwei®, meint Kentzler, muss die Zahl aber
nach Riicksprache mit seiner Buchhaltung
auf acht nach oben korrigieren: drei Rus-
sen, zwei Kasachen und je einen Osterrei-
cher, Polen und Portugiesen. ,Sehen Sie®,
sagt Kentzler ,so integriert sind die bei uns,

Kanzierin Merkel, Ausldnderbeauftragte
Bohmer Die Politiker erkennen die Heraus-
forderung ~ Unternehmen sind schon weiter

dass wir sie gar nicht mehr als Auslénder
wahrnehmen.”

Arbeit verbindet, und Leistung schafft
Wertschiitzung. , Der Betrieb schafft eine Art
iiberwolbende Identitdt, ein gemeinsames
Dach®, sagt Migrationsexperte Bade. ,Kul-
turelle Unterschiede treten dabei in den
Hintergrund.“ Den hochsten Auslédnder-
anteil weist die Statistik bei den sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten im Gast»
i stittengewerbe mit 21 Prozent auf. Uber-
durchschnittlich viele Zuwanderer sind auch
in der Metall- und Elektrobranche titig, in
GieBereien oder im Automobilsektor (siehe
Grafik Seite 26). Auf vielen Baustellen
spricht nur noch der Polier Deutsch, wih-
rend Subunternehmer tagtiglich kolonnen-

. weise Osteuropder anheuern. Auch in der

Schattenwirtschalt, wo ohne Lohnsteuerkar-
te und Arbeitsgenehmigung gearbeitet wird.
sind die Ausldander vielfach in der Uberzahl.
In Berlin zum Beispiel sind die meisten
Putzfrauen in Privathaushalten polnischer
Herkunft. Und im Gaststdttengewerbe ist es
ein offenes Geheimnis, dass viele Restau-
rants nur dank ihrer afrikanischen und asia-
tischen Kiichenhilfen ohne Arbeitspapiere
iiberleben konnen, die neben reguldren aus-
landischen Arbeitskriften titig sind.

Zugleich wichst im High-Tech-Standort
Deutschland angesichts des absehbaren de-
mografischen Schwunds auch der Bedarf an
hoher qualifizierten Arbeitskraften aus dem
Ausland. Zum Beispiel beim Automobilher-
steller BMW. Von den rund 80 000 Beschaf-
tigten in Deutschland sind 9,7 Prozent Aus-
linder. Bei den Fithrungskriften liegt der
Auslidnderanteil bei 6,4 Prozent. ,Tendenz
steigend®, sagt Richard Gaul, Leiter Kom-
munikation und Politik bei BMW, da das
Angebot an deutschen Bewerbern mit Abi-
tur und Studium lingst nicht mehr ausrei-
che. Gaul: ,Wir fahren bei BMW Program-
me, um auslandische Fihrungskrifte anza-
werben.®

Anwerben ist nur der erste Schritt,
integrieren dann der zweite. Die bayrische
Autoschmiede bietet eine Fiille von Integra-
tionsmafnahmen an. Niedergeschlagen hat
sich das in den Leitsitzen der Personal- und
Sozialpolitik des Konzerns, die beiden
wichtigsten lauten: ,Gegenseitige Wert-
schitzung* und ,Denken iiber nationale
und kulturelle Grenzen hinaus®. Fiihrungs-
krifte leiten interkulturell besetzte Teams,
Beschiftigte unterschiedlicher Nationalitd-
ten gestalten gemeinsame Freizeitaktivitd-
ten, flir Mitarbeiterkinder gibt es ein inter-
nationales Schiileraustauschprogramm. In-
tegrationsprobleme, gar Ausldnderfeind-
lichkeiten bei BMW? ,Null®, sagt Gaul.
Ahnlich ist die Situation beim Autobau-
er Ford. Man sei stolz auf seine Tuirken, be-
tont Bernhard Mattes, der Vorsitzende der
Geschiftsfithrung, nicht nur bei Besuchen
an den Standorten des Konzerns in der
Tiirkei. Und die Tiirken bei Ford Kolin,
versichert der Entwicklungsingenieur Ali
Gogercin, sind stolz auf thr Unternehmen.
Viele arbeiten neben ihrem normalen Job
am ,Brand-of-Choice“-Konzept und haben
Vorschldge entwickelt, wie Ford-Autos gera-
de auch fiir Tiirken noch attraktiver werden
kénnen. Beim gerdumigen Ford Transit ha-
ben die TRG-Leute eine Reihe von Einzel-
vorschliigen gemacht, die tiirkischen Vorlie-

FOTOS: DDP/EISELE; DDP/HANSCHKE; REA/LAIF
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ben entgegenkommen sollen. .Das ist das
tiirkischste unserer Automobile™, sagt Astrid
Wagner, . Diversity™-Expertin in der Kom-
munikationsabteilung thres Unternehmens.

Doch wihrend innerhalb der Wirtschaft
die Integration gelingt, nehmen auBerhalb
der Werkstore die Probleme zu. Die Unter-
nehmen konnten mehr Ausliander einstellen,
wiire deren Bildungsniveau besser. Von den
Jugendlichen aus Zuwanderungsfamilien
schaffen immer weniger einen Schul-
abschluss. Die Abbrecherquote liegt inzwi-
schen bei 40 Prozent, bei den Deutschen
sind es — schlimm genug - 15 Prozent.

Wegen der mangelnden Ausbildungsrei-
fe verzeichnet das Handwerk, das traditio-
nell iiberdurchschnittlich viele Migranten
aufnimmt, einen starken Rﬁckgand bei den
auslindischen Lehrlingen.
Waren Mitte der Neunziger-
jahre noch neun Prozent al-
ler Azubis ohne deutschen
Pass, so sind es heute nur
knapp fiinf Prozent.

Eine gefdhrliche Ent-
wicklung. Die Arbeitslosen-
rate ist bei Migranten bereits
heute mit rund 23 Prozent
(600 000) mehr als doppelt
so hoch wie bei Deutschen,
auch die Zahl der Transfer-
empfinger liegt mit 13 Pro-
zent (950 000) deutlich iiber
dem Wert der einhei-
mischen Bevolkerung

Wihrend zum Beispiel Griechen und
Spanier vergleichsweise gut integriert sind
und héufig gute Abschliisse erreichen, ist
die Lage bei Spitaussiedlern aus Russland
und muslimischen Zuwanderern schwierig,
Bei tiirkischen Migranten liegt die Arbeits-
losenquote bei fast einem Drittel. Hin- und
hergerissen zwischen den Kulturen wach-
sen die tiirkischen Kinder ,in doppelter
Halbsprachlichkeit“ auf, beobachtet der im
Berliner Problembezirk Kreuzberg lebende
deutsch-tiirkische Unternehmer Nihat Sor-
gec. Der 48-Jahrige kam 1972 als Gastarbei-
terkind nach Deutschland, studierte Ma-
schinenbau, arbeitete bei Siemens und be-
sitzt heute eine Metallbaufirma und ein
Weiterbildungsinstitut.

Sorgec steht nicht fiir die Masse der tiir-
kischen Migranten. Denn bei vielen Tiirken
zéhlt Bildung wenig, erkldrt er. Die oft aus
einfachsten Verhiltnissen stammenden tiir-
kischen Migranten seien mit ihrem Nach-
wuchs vollig iiberfordert, und die deutsche
Gesellschaft habe sie mit ihrem ,,Multikulti
des Nichtstuns“ allein gelassen. »

Wie Unternehmen in GroBbritannien Zuwanderer als
Mitarbeiter gewinnen und sozial integrieren wollen.

Frauen gesucht

West Bromwich Building Society, eine
gro3e Bausparkasse aus der mitteleng-
lischen Gegend um Birmingham, ging auf
Sendung. Eine Stunde lang beantwortete
Bausparkassen-Mitarbeiterin Bina Desai
auf Radio XL telefonische Anfragen von
Zuhdrern Uber Jobchancen auf Englisch,
aber auch auf Pandschabi und Gujarati,
Sprachen vom indischen Subkontinent.
Das Programm hatte Erfolg: Die Building
Society fand schnell die lange gesuchten
neuen Mitarbeiter, ein Flnftel davon asia-

Asiatische Migrantinnen lemmen am Com-
puter Der Anteil der Minderheiten an der
erwerbstatigen Bevolkerung wéchst schnell

chen den Kulturen

tische Frauen mit Wurzeln in Indien, Pa-
kistan oder Bangladesch.

in GroBbritannien herrscht bei einer Ar-
beitslosenguote von 5,4 Prozent groBer
Bedarf an Arbeitskraften. Nach einer Um-
frage des Industrieverbandes CBI bekun-
den 65 Prozent der Mitgliedsfirmen, es
falie ihnen schwer, Frauen und Angehori-
ge ethnischer Minderheiten einzustellen:
Aus diesen Gruppen kdmen nicht genug
Bewerbungen.

Im Gegensatz zu Deutschiand sind die
meisten Migranten in GroBbritannien -
rund acht Prozent der Bevilkerung — kei-
ne Auslander. Die Zuwanderer aus den
ehemaligen Kolonien von der Karibik Gber
Afrika bis Indien sind zumeist britische
Staatsangehorige. Viele Familien leben
seit Jahrzehnten auf der britischen Insel;
Zumindest die Kinder sprechen gut Eng-
lisch und haben im Grunde kein anderes
Heimatland. Die Briten aus Immigranten-
familien sind im Durchschnitt deutlich
junger als die Alteingesessenen.

Ihr Anteil an der erwerbsfahigen Bevolke-
rung wird darum schnell wachsen: Die
halbstaatliche Kommission flir Rassen-
gleichheit prognostiziert, dass in den
kommenden zehn Jahren Zuwanderer
und ihre Kinder rund die Halfte des
Wachstums der Beschaftigtenzahlen aus-
machen werden.

Ohne Anstrengungen der Wirtschaft
kann dieses Potenzial aber nicht genutzt
werden. Wohl ist etwa hei der groBen
Gruppe der Manner indischer Abstam-
mung die Arbeitslosigkeit nicht hoher als

% bei den Alteingesessenen. Aber anders

als bei den generell ehrgeizigen und gut
ausgebildeten Indern sehen die entspre-
chenden Zahlen flir Manner aus den
muslimischen Herkunftslandern Bangla-
desch und Pakistan schlecht aus und
noch schlechter bei den Frauen aus die-
sen Landern.
Tesco, die groBte Supermarktkette des
Landes, hat darum vor Kurzem eine Kam-
pagne gestartet, um alle Abteilungsleiter
und mittleren Managements gezielt tiber
die sechs wichtigsten Weltreligionen und
die damit verbundenen Kulturen auf-
zukldren. Die Tesco-Manager lernen so zu
verstehen, warum viele Muslimas nicht
mit einem Mann alleine in einem Zimmer
sein und ihm vielleicht auch nicht die
Hand geben wollen.
Die GroBbank Lloyds TSB hat ein firmen-
eigenes Gleichstellungsprogramm ent-
wickelt und Mitarbeiter mit Migrations-
hintergrund aufgefordert, in einem be-
sonderen Netzwerk als Mentoren weni-
ger erfahrene Landsleute auf inrem be-
ruflichen Weg zu unterstiitzen. Das geht
von der Berufsberatung bis zum Einiiben
von Vorstellungsgesprachen. Royal Mail,
die britische Post, lasst ihre 175 000 Mit-
arbeiter regeimagig an so genannten Di-
versity-Awareness-Kursen teilnehmen,
damit sie durch Videos, Diskussionen und
Vortrage den Umgang mit Menschen aus
anderen Kulturen erlernen.
Damit Immigranten auch bereit sind, den
urenglischen Job eines Londoner Bobbys
zu ergreifen, geht auch die britische Poli-
zei einen neuen Weg. Sie hat Infostande
in vielen Londoner Kinos eingerichtet, die
Bollywood-Filme spielen, um so das jun-
ge asiatische Publikum erreichen zu kon-
nen.

yvonne.esterhazy@wiwo.de
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Welche Nationalitdten
kommen...

Auslandische Bevolkerung nach
Staatsangehorigkeit (in Tausend)

Turken
Italiener -541
polen [ 327
Griechen Il 310
Serben+ | 297

Kroaten [ 229
Russen Jil 186
Osterreicher 175
Bosnier 157
Ukrainer 131

* und Montenegriner; Quelie: Statistisches Bundesamt

...wo die Auslinder
beschaftigt sind...

Sozialversicherungspflichtig beschéftigte
~ Migranten nach Branchen
(in Klammern: Anteil in Prozent)

Verarbeitendes Gewerbe 560 469 (8,4)

wohnungswesen | 256 476 6.2

Hande! | 279 632 .6

Gastgewerbe |JJI 148 358 (20,8)
Gesundheit, Soziales [JjJjjij 132 027 (4,2
Metallerzeugung i 108 518 (10,9)
Fahrzeugbau [JJjjij 98 398 (11,3)
Baugewerbe |JJJj 89 194 (6,3)
Offentliche Verwaltung ] 39 244 (2,3)
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, IW

...und welche arbeitslos sind.

Anteil der Arbeitslosen nach Staatsangehorig-
keit in Prozent der jeweiligen Erwerbstahigen
(In Klammem: Arbeitslose in Tausend)*

Torken | 2 219
Marokkaner | 255 ¢
sosnier [N 255 05
polen | NN 23 ¢ 257
e
ltaliener _23,6 (52,5)
Griechen || 225 2¢.”
kroaten | 222 8.7
portugiesen | 5.7 ©.5
spanier | 159 .5
eriten | 5.5 5.3
Deutsche N 15.6 4470.8)
Amerikaner |53 G2
Niederiancer [N 15263
Osterreicher |33 80

Franzosen - 7.75,7)

= Standh: 31.3.2005; Queile: Bundesagentur flir Arbeit, IW
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+Wir kénnen uns diese Vergeudung von
Ressourcen nicht leisten”, mahnt daher Ar-
beitgeberprisident Dieter Hundt. Dies um-
so weniger, als die demografische Entwick-
lung hier zu Lande nach einer Studie des
Kolner Instituts der deutschen Wirtschaft
dazu fithren wird, dass bis zum Jahr 2050
die Zahl der Erwerbstitigen in Deutschland
um zehn Millionen sinken wird.

Viele Betriebe investieren daher in die
Bildung von Migranten. Etwa der Berliner
Unternehmer Hans Wall. In seinem auf
StraBenwerbung spezialisierten Unterneh-
men sind von den gut 400 Mitarbeitern in
Deutschland bereits rund zehn Prozent Aus-
lander. Die Folgen mangelnder Integration
erlebt Wall an sozialen Brennpunkten in
Kreuzberg, Wedding und Neukélln, wo
Vandalismus auch seine Plakatfltichen trifft.
Wall: ,,Um den sozialen Sprengstoff zu ent-
schérfen, miissen wir weg vorn Reparatur-
staat hin zu einer vorsorgenden Bildungs-
und Sozialpolitik kommen.*

Wall unterstiitzt seit vorigem Jahr die
Kreuzberger Jens-Nydahl-Grundschule und
finanziert dort den Férderunterricht von 30
mathematisch begabten Schiilern mit
schwachen Deutschkenntnissen. Die Eltern
der Forderkinder werden durch Abschluss
eines Elternvertrages zu Beginn der Foér-
derung mit fest umrissenen Aufgaben und
Zielen eingebunden. Halbjdhrliche Eltern-
gespriche informieren itber die Fortschritte
der Kinder.

Die Wall AG zdhlt auch gemeinsam mit
BASE, Voith, Bosch, Fischer, Follmann,
KSB, ThyssenKrupp und Trumpf zu den
Griindungsmitgliedern der Initiative Wis-
sensfabrik e.V.. Inzwischen gehoren 38 Un-
ternehmen dem Netzwerk an, das in Schu-
len Lernkultur, Erfindergeist und unterneh-
merisches Denken fordert.

Um Migrantenkinder mit thren durch-
weg schlechteren Zeugnisnoten nicht von

Arbeiter bei der Bahn Forderprogramme
zum Ausgleich fiir schlechte Schulbildung

|

W Ausbildungsplitze* aufgelegt. .

mwiwodem
Frage der Woche

Solite der Staat gegen integrations- |
unwillige Zuwanderer Sanktionen
verhangen?

O Nein, Integration lasst sich nicht
erzwingen

O Ja, Politik und Gesellschaft sind bisher
ZU nachlassig gewesen

Machen Sie mit bei:
wiwo.de/umfrage

Die Ergebnisse lesen Sie
im nachsten Heft.

vornherein bei der Vergabe von Ausbil-
dungsplitzen auszusieben, legen Unterneh-
men wie die Deutsche Bahn AG spezielle
Forderprogramme auf, um die sich nur Aus-
lander bewerben kénnen. Andere Unter-
nehmen wie der Papiermaschinen- und Tur-
binenhersteller Voith bieten Forderlehrgin-
ge an. Derzeit unterstiitzt Voith 44 Schul-
abbrecher, ein GroBteil davon Auslinder,
damit sie doch noch den Anschluss ins Be-
rufsleben finden.

DIHK-Président Ludwig Georg Braun
will aber auch die ausldndischen Unterneh-
mer stdrker in die Pflicht nehmen: ,,Unter-
nehmerkollegen mit Migrationshinter-
grund sollten mehr Ausbildungsplétze zur
Verfiigung stellen.” Die Betriebe mit Inha-
bern ausldndischer Herkunft sind meist im-
mer noch vergleichsweise klein und mit
dem dualen Ausbildungssystem wenig ver-
traut. Die Besitzer staunten oftmals nicht
schlecht, merkt Braun an, ,dass sie als
Dank fiir die Ausbildung junger Leute auch
noch eine Lehrlingsvergiitung zahlen sol-
len, die sie noch nicht einmal selbst fest-
legen kénnen®.

Derzeit gibt es erst 6000 Ausbildungs-
plétze in solchen Betrieben - viel zu wenig,
kommen doch allein tiirkischstimmige Un-
ternehmer auf fast 30 Milliarden Euro Um-
satz und 320 000 Beschaftigte. Damit die
Zahl steigt, kontaktieren der DIHK und der
ZDH Vertreter deutsch-auslandischer Un-
ternehmerverbénde. Erste Erfolge kann da-
bei die Tiirkisch-Deutsche Industrie- und
Handelskammer melden, deren stellvertre-
tender Président Sorgec ist. Nachdem das
Projekt ,,1000 neue Ausbildungsplitze bei
tiirkischstimmigen Unternehmem in den
vergangenen Monaten gut ankam, habe
man nun, so Sorgec, das Projekt ,2000 neue

christian.ramthun@wiwo.dejBerlin,
hans jakob ginsburg

FOTO: LAIF/BUTZMANN
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Migrationsexperte Klaus J. Bade (ber Wege zu einer besseren Auslanderintegration in Deutschland,
die Reform der Zuwanderungspolitik, sinnlose Sanktionen und Feststoffphysiker als Taxifahrer.

FOTO: PICTURE-ALLIANCE/AKG-IMAGES

Herr Bade, der integrationsgipfel der Bun-
desregierung findet ein zwiespaitiges Echo.
Kénnen derartige Veranstaltungen helfen,
die Integration voranzutreiben?

Ja —wenn sie von der Mehrheitsgesell-
schaft und den Zuwanderern als Signal ver- ]

standen werden, dass die Regierung das
Thema ernst nimmt. Leider hat die deut-
sche Politik die Probleme jahrzehntelang
vor sich her geschoben. Deshalb ist es
schon ein Erfolg, dass die Integration nun
offenbar auf der politischen Agenda ganz
oben steht.

In Deutschland leben liber sieben Millionen
Migranten. Warum ist deren Integration in
vielen Fallen gescheitert?

Sie ist nicht gescheitert, trotz aller Proble-
me. Beide Seiten haben aber gravierende
Fehler gemacht. Die Migranten haben lan-
ge nicht begriffen, dass sie Einwanderer
wurden ~ und nicht Gastarbeiter blieben.
Gleichzeitig hat die Politik dementiert,
dass Deutschland auf dem Weg zum Ein-
wanderungsland war. Hatten wir uns frii-
her dazu bekannt und durch eine gezielte
Politik des Forderns und Forderns den
Migranten klare Perspektiven geboten,
hétten wir heute weniger Probleme.
Welche Mafinahmen sind jetzt nitig, um
die Zuwanderungs- und Integrationsproble-
me in den Griff zu bekommen?

Wir miissen die Zuwanderung starker
nach okonomischen Kriterien steuern.
Derzeit haben wir in 80 Prozent der Fille
keinen Einfluss, etwa weil die Zuwanderer
iiber den Familiennachzug oder als Spiit-
aussiedler kommen. Der Steuerungs-
bereich ist also viel zu klein. Die Regie-
rung sollte daher das Zuwanderungsgesetz
novellieren und ein Punktesystem nach ka-
nadischem Vorbild einfiihren. Das stand
damals schon im Gesetzentwurf, wurde
aber auf Druck der Union 2004 gestri-
chen. Uber ein Punktesystem lsst sich
steuern, wer ins Land kommt -~ und wer
nicht. Dazu kénnen Kriterien wie Sprach-
kompetenz, Qualifikation oder Alter ent-
sprechend gewichtet werden. Auf dem
Feld der Integration brauchen wir zudem
mehr wissenschaftliche Expertise in der
Politikberatung. Dass die Regierung 2004
den Sachverstindigenrat fiir Zuwanderung
und Integration aufgelost hat, war ein Feh-
ler, der korrigiert werden sollte.

Erleichtert eine Zuwanderungssteuerung
die Integration?

Bade, 62, ist Geschichtsprofessor an der
Universitét Osnabriick sowie Griinder und
Vorstand des dortigen Instituts fiir Migrati-
onsforschung und Interkulturelle Studien.

Ja, allein schon wegen der besseren berufli-
chen Qualifikationen und der Sprachkennt-
nisse. Hinzu kommen muss allerdings eine
priventive Integrationspolitik, das heiBt ge-
zielte MaBnahmen schon im Vorfeld der
Zuwanderung. Das geht dort, wo es geregel-
te Verfahren gibt, etwa bei Spitaussiedlern
oder jiidischen Zuwanderern aus den GUS-
Staaten. Fiir sie gibt es Wartezeiten bis zu
drei Jahren. Schon in dieser Zeit sollten wir
ihnen Sprachkurse und berufliche Weiter-
bildungsmaBnahmen anbieten, die den Zu-
gang zum deutschen Arbeitsmarkt erleich-
tern. Das muss gar nicht viel kosten. Man
stellt den Leuten einen PC ins Wohnzim-
mer und liefert die Informationen online.
und was ist mit den Menschen, die seit
Jahren in Deutschland leben?

Sie sollten im Zentrurn der Integrations-
politik stehen. Denn wihrend der Anteil
der Neuzuwanderer in der Bevblkerung
zuriickgeht, wichst der Anteil der Men-
schen mit Migrationshintergrund. Im
Ruhrgebiet sind es mittlerweile 25 Pro-
zent. Ich verstehe nicht, warum von den
jahrlich 300 000 Plitzen in Integrationskur-
sen die meisten fiir Neuzuwanderer reser-
viert sind, fiir seit Langem im Land leben-
de ,,Bestandsausldnder” aber nur 50 000
bis 60000 Plétze. Die Angebote miissen
fiir alle offen stehen, die sie brauchen.

Der nordrhein-westfalische Integrations-
minister Armin Laschet (CDU) will die
Integration iiber vermehrte Einbiirgerun-
gen verbessern. Macht das Sinn?

lern”

Ja. Wer die Staatsbiirgerschaft annimmt,
bekennt sich zu diesem Land und wird un-
sere Werte im taglichen Leben verteidigen
- auch gegen Kritik aus der eigenen eth-
nischen Gruppe. Einbiirgerungen kénnen
eine Art Multiplikatoreffekt bewirken.
Experten wie die Soziologin Necla Kelek
werfen der Politik vor, zu nachgiebig ge-
gentiber integrationsunwilligen Auslandern
zu sein. Missen auch Sanktionen sein?
Ich warne vor populistischer Rhetorik. Es
bringt nichts, dauernd mit der Sanktions-
keule zu winken. Meinen Sie, jemand
freundet sich leichter mit unserem Land
und unseren Werten an, wenn ihm als
Alternative die Ausweisung angeboten
wird? Die Integrationsunwilligen sind in
der Regel nicht gut Qualifizierte, sondern
Menschen in bildungsfernen Enklaven, die
in ihrem Umfeld keine integrativen Vor-
bildkarrieren vorfinden. Wir miissen einen
Zugang in diese prekdren Milieus finden
und dort ~ mit Nachdruck — Uberzeu-
gungsarbeit leisten, dass eine verniinftige
Bildung der Kinder der Schiiissel zu Inte-
gration und sozialem Aufstieg ist.
Funktioniert die Integration im Arbeits-
leben besser als im geselischaftlich-kultu-
rellen Bereich?
Ja. Der Betrieb schafft eine Art iiberwdl-
bende Identitat fiir alle, ein gemeinsames
Dach. Die Mitarbeiter eines Unterneh-
mens haben in der Regel die gleichen
Ziele, wollen beruflichen Erfolg, einen
sicheren job. Kulturelle Unterschiede tre-
ten in den Hintergrund. Nicht von unge-
fahr gibt es die meisten Integrationspro-
bleme bei Zuwanderern, die keinen Job
haben.
Was kann die Wirtschaft tun, um die
Integration voranzutreiben?
Sie sollte gegentiber der Politik den Finger
in die Wunde legen: Wir gehen mit dem
Humankapital vieler Zuwanderer stréflich
um. Es gibt hochkaritige russische Fest-
stoffphysiker, die in Deutschland Taxi fah-
ren, weil ihre Diplome nicht anerkannt
werden - und an den Schulen fehlen Phy-
siklehrer, das ist doch absurd. Im Ubrigen
gibt es einen bemerkenswerten Unter-
schied zwischen Privatwirtschaft und 6f-
fentlichem Dienst: In den Betrieben sind
ausldndische Mitarbeiter Normalitit. Im
offentlichen Dienst finden sie sich vorzugs-
weise im Putzdienst. |
bert.losse@wiwo.de

_Wir brauchen flir die Zuwanderer ein Punktesystem”
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